
 
ประกาศเทศบาลตำบลซำสูง 

เรื่อง  หลักเกณฑการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลซำสูง 
--------------------------------------- 

อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 17 (9) ประกอบมาตรา 24 วรรคเจ็ด  แหงพระราชบัญญัติ
ระเบียบบรหิารงานบุคคลสวนทองถิ่น  พ.ศ.  2542  และขอ 26  แหงประกาศคณะกรรมการกลางพนักงาน 
เทศบาล  เรื่อง  มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกบัโครงสรางการแบงสวนราชการ  วิธีการบริหารและการปฏิบัติงาน ของ
พนักงานเทศบาลและกจิการอันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในเทศบาล  ลงวันที่ 22 พฤศจิกายน 2544  
และคณะกรรมการกลางพนกังาน เทศบาลในการประชุมครัง้ที่  11/2544  เมื่อวันที่ 26 ธันวาคม 2544 มี
มติ เห็นชอบใหกำหนดหลกัเกณฑการพัฒนาผูใตบังคบับัญชา  ดังนี้ 

 
1 ใหผูบงัคับบัญชาทุกระดับ มหีนาทีร่ับผิดชอบในการควบคุมดูแลและการพฒันา

ผูใตบังคบับัญชาทีอ่ยูภายใตการบงัคับบญัชาโดยตรง  รวมทัง้ผูใตบงัคับบญัชาที่เพิง่ยายหรือโอนมาดำรง
ตำแหนง ซึ่งอยูภายใตการบังคบับญัชาของตน 

 
2  การพฒันาผูใตบังคับบัญชานั้น  ผูบังคบับญัชาอาจเปนผูดำเนินการเองหรือมอบหมายใหผูที่

เหมาะสมดำเนินการ  โดยเลือกวิธีทีเ่หมาะสมกับการพฒันาผูใตบังคบับัญชาเปนรายบุคคล   หรือเปนกลุม  ซึ่ง
อาจใชวิธีการฝกอบรม  หรือวิธีการพัฒนาอื่น  ๆ  โดยพิจารณาดำเนินการหาความจำเปนในการพฒันาจาก
การวิเคราะหปญหาในการปฏิบัตงิาน  การจดัทำแผนพฒันารายบุคคลหรือขอเสนอของผูใตบังคบับญัชาเอง 

 
3  การพฒันาผูใตบังคับบัญชานั้น  ตองพัฒนาทั้ง  5  ดาน  ไดแก 

(1)  ดานความรูทั่วไปในการปฏบิัติงาน  ไดแก  ความรูที่เกีย่วของกับการปฏิบัตงิาน 
โดยทั่วไป  เชน  สถานที่  โครงสรางของงานนโยบายตาง ๆ 

(2)  ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง  ไดแก  ความรูความสามารถ ใน
การปฏิบัตงิานของตำแหนงหนึง่ตำแหนงใดโดยเฉพาะ  เชน  งานฝกอบรม  งานบันทกึขอมลู  งานดานชาง  
เปนตน 

(3)  ดานการบริหาร  ไดแก  รายละเอียดทีเ่กี่ยวกับวสิัยทัศนและกลยุทธในการบรหิาร และ
การบริหารงาน เชน  ในเรื่องการวางแผน  การมอบหมายงาน  การจูงใจ  การประสานงาน 

(4) ดานคุณสมบัตสิวนตัว  ไดแก  การชวยเสริมบุคลิกภาพที่ดี  สงเสริมใหสามารถปฏบิัต ิ
งาน รวมกับบุคคลอื่นไดอยางราบรื่น  และมปีระสิทธิภาพ  เชน  มนุษยสัมพันธการทำงาน  การสื่อความหมาย     
การเสรมิสรางสุขภาพอนามัย 

(5)  ดานคุณธรรม  และจริยธรรม  ไดแก  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม  ในการ
ปฏิบัติงาน  เชน  จริยธรรมในการปฏิบัติงาน  การพฒันาคณุภาพชีวิต  เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  
การปฏิบัตงิานอยางมีความสุข 
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4  ขั้นตอนการพฒันาผูใตบังคับบัญชา  แบงไดดังนี ้
(1)  การเตรียมการและการวางแผน  ใหกระทำดังนี ้

(ก)  การหาความจำเปนในการพฒันาการหาความจำเปนในการพัฒนา
ผูใตบังคบับัญชาแตละคน  หมายถึง การศึกษาวิเคราะหดูวา  ผูใตบังคับบญัชาแตละคนสมควรจะตองไดรบั
การพัฒนาดานใดบาง  จึงจะปฏิบัตงิานไดสำเร็จอยางมปีระสิทธิภาพและปฏิบัติงานไดตามมาตรฐานที่กำหนด
ไว 

(ข)  ประเภทของความจำเปน  ไดแก  ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติงาน  ดาน
ความรูและทกัษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง  ดานการบรหิาร  ดานคุณสมบัตสิวนตัว  และดานคุณธรรม
และ จริยธรรม 

(2)  การดำเนินการพฒันา  ใหกระทำดงันี ้
(ก)  การเลือกวิธีพฒันาผูใตบงัคับบัญชาที่เหมาะสม เมื่อผูบงัคับบญัชาไดขอมูลที่

เปนประโยชนตอการพฒันาผูใตบงัคับบัญชา  จากการหาความจำเปนในการพัฒนาแลว  ผูบงัคับบัญชาควรนำ
ขอมูลเหลานั้นมาพจิารณากำหนดกลุมเปาหมาย  และเรื่องที่ผูใตบงัคับบญัชาจำเปนตองไดรับการพฒันา  
ไดแก  ผูใต บังคับบัญชาทีส่มควรจะไดรับการพฒันามีใครบาง  และแตละคนสมควรจะไดรับการพฒันาในเรือ่ง
อะไร  ตอจากนั้นกเ็ลือกวิธีการพัฒนาที่เหมาะสมกบักลุมเปาหมาย  อาจเปนวิธีการที่ดำเนินการไดในขณะ
ปฏิบัติงาน  เชน  การสอนงาน  การสับเปลี่ยนงาน การใหคำปรึกษา  หรืออาจเปนวิธีการพฒันาอื่น ๆ  เชน  
การฝกอบรม  การศึกษาดูงาน  เปนตน 

(ข)  วิธีการพฒันาผูใตบงัคับบญัชา 
ผูบังคบับญัชาสามารถพัฒนาผูใตบังคบับญัชา  โดยเลือกใชวิธีการพัฒนาไดหลายวิธีดวยกัน  เชน  การสอน
งาน  การมอบหมายงาน  การสบัเปลี่ยนโยกยายหนาที่  การรักษาราชการแทนหรือรักษาการในตำแหนง  การ
สงไปศึกษาดูงาน  การฝกอบรม  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  และการสัมมนา  เปนตน 
 

(3)  ขั้นการทดลองปฏบิัติ  ใหกระทำดังนี ้
(ก)  ใหทดลองปฏิบัติ  โดยเริ่มตนจากงานที่งาย ๆ  กอน  แลวคอยใหทำงานที่ยาก

ขึ้นตามลำดับ 
(ข)  ใหผูบงัคับบญัชา ทบทวนถึงเหตผุลและขั้นตอนวิธีการทำงาน  เพื่อตรวจสอบดู  

วาผูใตบังคับบัญชาเขาใจและเรียนรูวิธีการทำงานมากนอยเพียงใด 
(ค)  ชวยแกไขขอบกพรองหรือขอผิดพลาดตาง ๆ  ที่อาจเกดิข้ึน  โดยควรคำนึงถึง 

สิ่งเหลานี้ดวยคือ  หลีกเลี่ยงการวิพากษวิจารณใหยกยองชมเชยกอนทีจ่ะแกขอผิดพลาด  ใหผูเขารบัการสอน
แกไขขอผิดพลาดดวยตนเอง  อยาแกไขขอผิดพลาดใหเกินขอบเขต  อยาแกไขขอผิดพลาดตอหนาผูอื่น  และ
อยาดวนตำหนิผูเขารับการสอนเร็วเกินไป 

(ง)  กระตุนและใหกำลงัใจ แกผูใตบังคับบัญชา  เพื่อใหมีกำลังใจและมีความเชื่อมั่น
ในตัวเองที่จะเรียนรูงานตอไป 

(จ)  ใหดำเนินการสอนตอไปเรื่อย ๆ  จนแนใจไดวาผูใตบังคบับัญชาไดเรียนรูและ
สามารถปฏิบัติงานนั้นไดถูกตองจึงยุตกิารสอน 
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(4)  ขั้นตอนติดตามผลใหกระทำดังนี ้
(ก)  มอบหมายงานใหปฏิบัติดวยตนเอง 
(ข)  เปดโอกาสใหซักถามขอสงสัยได  ในกรณีที่มีปญหา 
(ค)  ตรวจสอบผลการปฏิบัตงิานในระยะเริม่แรก  และคอย  ๆ  ลดการตรวจสอบลง  

เมื่อผูบังคบับญัชาแนใจวา  ผูใตบังคับบญัชาปฏิบัติงานตามที่ไดรับการสอนไดถูกตอง 
(ง)  แจงใหผูบังคับบัญชาทราบถึงผลการปฏิบัติงาน  ทั้งในสวนที่ผูใตบังคบับัญชา

ปฏิบัติไดด ี และสวนที่ยังตองปรับปรงุแกไขเพิ่มเติมเพื่อเสรมิสรางความเชื่อมั่นในตัวเอง  และแกไข
ขอบกพรองเพื่อใหการปฏิบัติงานสมบรูณยิ่งขึ้น 
 

ทั้งนี้  ตั้งแตบัดนี้เปนตนไป 
 

ประกาศ ณ วันที่   5    ตุลาคม 2564 
 

 

      ลงชื่อ       
         ( นายวรรธนะชัย  โพธิ์ศรี ) 

             นายกเทศมนตรีตำบลซำสงู 
 


